Sola: Solski center Skofja Loka, Vi&ja strokovna Zola
Direktor: Martin Pivk
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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je dne 19. 9.
2013 imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku zunanje evaivacije vigje

strokovne Sole, v sestavi:

Ime in priimek

Predsednica  Zdenka Steblovnik Zupan
Clanica | dr. Maja Fodner

Clan | _ | ~ dr. Dra%an Kozak
f‘:_i_ani_c_:_a_ . Ana Plesko

Predstavnica agencije je bila Maja Milas,

Fadpis predsednice skupine strokovnjakov:

Datum oddaje skupnega porodila agenciji (vpise predsednik(ca)): 28,11.2013
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UvobD

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem golstvy
je na podlagi prvega odstavka 51. ¢lena Zakona o visokem 3olstvu in 22.
clena Meril za zunanjo evalvacijo visjih strokovnih 8ol za zunanjo evalvacijo
Visje strokovne 3ole Solskega centra Skofja Loka dne 19.9.2013 imenoval

skupino strokovnjakov, Vv sestavi:
- Zdenka Stebiovnik Zupan, Solski center Maribor, ViSja strokovna $ola, predsednica,

- dr. Maja Fosner, Univerza u Mariboru, Fakulteta za logistiko, &lanica,
- dr. Drazen Kozak, Strojarski fakultet u Siavonskom brodu, élan,

- Ana Plesko, studentka, &anica.
Predstavnica NAKVIS je bila Maja Milas.

Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in strokovno gradivo prejela
2.10.2013 0z. 4.10.2013.

Obisk Sole Vigja strokovna Sola SC Skofja Loka je bil opravijen dne 14. in
15.11.2013 in je potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom %ole.

Pregledano gradivo je vsebovalo vse dokumente, ki so predvideni v 16. in
17. denu Meril za zunanjo evalvacijo vidjih strokovnih &ol, Skupina
strokovnjakov je z elektronsko komunikacijo in pripravijalnim sestankom
dne 11.11.2013, sestankom s tujim strokovnjakom, ki je potekal dan pred
obiskom ter sestankom pred pricetkom samega obiska 14.11.2013,
vsebinsko uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno porodilo o
zunanji evalvaciji.
V interviujih so sodelovali:

- direktor SC, ravnatelj VSS,

- predavatelji (6),

- instruktorji (5),

- Clani komisije za kakovost (7),

-~ predstavniki studentov v organih Sole (4),

- redni studenti (10),

— izredni Studenti (1),

- strokovni, tehnicni in administrativni sodelavci (5),

- diplomanti (2),

- predstavniki delodajalcev in mentorjev v podjetjih (6)

- drugi (predsednik Sveta zavoda, predsednik Strateskega sveta VSS,

vodja MIC SC)(3).

Skupini strokovnjakov so med samim trajanjem obiska bili zagotovlieni dobri
pogoji za deio in bivanje na $oli ter omogoten vpogled v klju¢ne dejavnosti
sole (kljub nekaj odstopanjem od dogovorjene sestave ali &tevila &lanov
fokusnih skupin, npr. st. diplomantov). Med ogledom %olskih prostorov smo
lahko obiskali tudi studente med potekom rednih predavanj. Organiziran in
izveden je bil tudi terenski obisk podjetij, kjer poteka prakti¢no
usposabljanje Studentov in zaposiovanje diplomantov Sole, in sicer
podjetnika s podrodja lesno-predelovalne dejavnosti Matija HirSenfelderja



s.p., Stara Loka 152, 4220 ékofja Loka in podjetja strojne dejavnosti
Polycom Skofja Loka d.o.0., Poljane Nad Skofjo Loko 76, 4223 Poljane nad
Skofjo Loko.

Med obiskom je bil skupini strokovnjakov omogoéen tudi vpogled v nekatere
dokumente, ki niso bili sestavni del gradiva (Samoevalvacijsko porodilo VSS
12/13, Letni delovni nadrt VSS 13/14, vzorec tripartitne pogodbe za PRI,
primer samoevalvacijskega porodila predavatelja, primer izvedbenega
kurikuluma predmeta, nekaj diplomskih nalog iz obeh programov, dokument
Sklep o priznavanju predhodno pridobljenega znanja, Finanéni nadért 2013 —
tekstualni del) ter dostop do intranetnih spletnih strani zavoda.

Na osnovi vseh predloZenih dokumentov in informacij, pridobljenih v
pogovorih z izbranimi skupinami sogovornikov, je skupina strokovnjakov
oblikovala preliminarno ustno poroéilo, ki ga je predsednica predstavila
prisotnim na zakljucnem srecanju ob koncu obiska 15.11.2013 ob 16.30 v
veliki predavalnici Sole (vodstvu Sole, predstavnikom zaposlenih in zunanjih
sodelavcev in predstavnikom $tudentov).



1. VPETOST V GKOLJE

Visja strokovna gola Solskega centra Skofja Loka izkazuje vpetost v okolje z
objavljenim poslanstvom in vizijo razvoja (Poslovnik kakovosti in spletna
stran Sole), v katerih je opredeljeno v;den}e lastne vlcge pri gospodarskem,
socialnem in kulturnem razvoju oZjega in S&irSega okolja, posebej z
ugotavijanjem ucinkov, ki jih ima delovanje Sole na okolje ter racionalno
rabo javnih virov. V klimi celotnega zavoda in Sole je zaslediti identifikacijo s
poslanstvom in povezanost celega kolektiva.

Nekoliko manj je evidentno sistemati¢no analiziranje udinkov, ki jih ima
delovanje VSS na ozje in SirSe gospodarsko ter socialno okolje. Predstavniki
defodajalcev so navedli, da aktivno sodelujejo s posamezniki iz VSS, ki jim
tudi sporoCajo povratno informacijo glede dela $tudentov na praksi. Te
informacije so neformalne narave in ne omogoc¢ajo prave analize,

Sola izkazuje povezanost z gospodarskim razvojem lokalnega okolja ter
sodelovanje z njima, posebej s panoZnimi gospodarskimi subjekti na
podrocju strojnistva in lesarstva v smisiu zagotavljanja strokovnih praks kot
tudi pri iskanju dela in zaposlitev. Diplomanti in Studenti $ole so v okolju
prepoznavni in predstavijajo pomembno vez med $olo in okoljem. Skupina
strokovnjakov se je v to prepricala tudi na obhisku delodaJalcev ga. Matija
Hirsenfelderja s.p., kjer je poleg njega bil prisoten &e Student, ki tam
opravija prakticno izobraZevanje za program lesarstvo, in srednje velikega
podietja Polycom Skoﬁa Loka d.o.0., kJer je poleg treh mentorjev prav tako
bil prisoten Student na praksi, in kl ze zaposluje ved diplomantov te $ole.
Predstavniki delodajalcev so navedli, da aktivno sodelujejo s posamezniki na
Soli in da jim sporofajo povratne informacije o zadovoljstvu s Studenti.
seveda pa so to informacije neformalne narave in ne omogocajo sledenja ter
analiz, ki bi omogodilo se izboljSanje stanja.

VSS nima vzpostavljenega alumni kluba. Sodelovanje z diplomanti je
neformalne narave, prav tako sledljivost zapostjivosti diplomantov.

V samoevalvacijskem porocilu je zapisano, da ni mednarodnega sodelovania,
VSS je letos pridobila Erasmus listino in s tem mozZnost za Erasmus
mobilnost Studentov in osebja, s ¢imer so seznanjeni tako ucitelji kot
studenti.

VSS neformalno spremlja uCne izide in pridobljene kompetence, da bi poleg

zaposlovanja in nadaljnjega izobraZzevanja Studentom in diplomantom
omogocala tudi sodelovanje v druzbenih procesih in javnem Zivljenju.

V samoevalvacijskem porodilu je zapisano, da VSS ne spremlja zaposljivosti
in tudi ne <onkurcnmost| rsvoyh diplomantov na trgu dela. Iz razgovora z
zaposlenimi na VSS je bilo moC ugotoviti, da gre predvsem za neformalno
sledenje zaposlenosti diplomantov in da %ola ugotavija, da so d|p!omant|
dejansko vsi zaposleni. Prav tako $ola neformalno spremlbja in pozna
konkurencnost svojin diplomantov na trgu dela.



Prednosti:
» Povezanost z okoljem se je v praksi izkazala kot zgledna in predstavlja
primer dobre prakse,
e Diplomanti Sole so tudi po mnenju delodajalcev konkurenéni na trgu
dela.

PriloZnosti za izboljSanje:

« Zavod kot tak izvaja Stevilne projekte, a je vioga visje Sole v njih
netransparentna in predlagamo vecjo vklju€enost VSS v izvajanje
trenutnih projektov, predvsem pa vedjo angaziranost v pripravo pobud
za nove projekte, tako strokovne kot izobrazevaine, $e posebej zaradi
prisotnosti MIC-a.

« Kar zadeva zaposlovanje in konkurenc¢nost diplomantov svetujemo goli
bolj sistematicno in predvsem dokumentirano spremljanje zaposljivosti
in konkurencnosti diplomantov na trgu dela. Za dosego tega namena
priporocamo tudi ustanovitev alumni kiuba in kariernega centra.

Neskiadnosti niso bile ugotovljene.,

2. DELOVANIE VISIE STROKOVNE SOLE

Sola pri svojem delovanju sledi v dokumentih in razgovorih opredeljenemu

poslanstvu in  viziji, kar Jje sicer manj razvidno iz posredovane

dokumentacije, a je bilo ugotovljeno iz vsebine opravljenih razgovorov na
sami $oli. Ugotovitev utemeljujemo z naslednjim:

-~ 1z razgovorov s kijucnimi delezniki Sole je razvidno, da sledijo jasnim
izobrazevalnim, strokovnim ciliem z enotno strategijo razvoja Sole in
studijskih programov; :

-V LDN in strateskem nalrtu so v glavnem opredeljeni nadini za
uresniCevanje  postavljenih  ciljev  ter dokumentirana notranja
organiziranost in delovanjem vseh organov $ole;

- Zaposleni in studenti ter organi %ole delujejo v skladu z zakonom,
podzakonskimi akti ter drugimi relevantnimi splodnimi pravnimi akti
(razvidno iz oddane dokumentacije in drugih na vpogled zahtevanih
dokumentov: porodil, zapisnikov, finanénih in delovnih nacrtov, pogodb);

- Sola deluje na podrodjin, za katera je bila ustanovljena, kar izkazuje s
strokovnim in razvojnim delom v svojih izobrazevalnih programih in
sodelovanjem v ustrezno organiziranih strokovnih projektih zavoda ter
objavami doseZkov tega dela;

- Prisotno  je strokovno in  razvojno sodelovanje z drugimi vigjimi
strokovnimi  Solami in strokovnimi organizacijami (%ola je Clanica
Skupnosti vigjih strokovnih $ol RS, sodeluje v aktivnostih Zveze lesarjev
Slovenije in drugih relevantnih strokovnih podroc¢nih zdruzenjih);

- Velik delez utnega osebja prihaja direktno iz prakse, kar v veliki meri
zagotavlja stalno posodabljanje izobraZevanja in uénih vsebin z doseski
strokovnega dela;



~ Vpis Studentov se v sodelovanju z MIZS usklajuje z dejanskimi in
prihodnjimi potrebami okolja;

- Sola ima sklenjene pogodbe z razlicnimi partnerskimi podjetji o
prakticnem izobraZevanju svojih Studentov (nabor podjetij se objavlia
tudi javno, pogodbe za izvajanje PRI z delodajalci);

- Sola spremlja napredovanje Studentov po  Studijskih  programih in
trajanju Studija ter oblikuje in izvaja ukrepe ob premajhni prehodnosti.
Slednje je predvsem prisotno na nivoju predavateljev, strokovnih aktivov
in nosilcev predmetov {(npr. tutorstvo studentom, skrb za Studente s
posebnimi potrebami, osebni odnosi in dostopnost predavateljev);

Sola ima nadzor nad lastnim finan¢énim poslovanjem, ki je zagotovljeno tudi
z razporejanjem splosnih stroskov zavoda preko ustreznih kijucev ter v
sklopu =zavoda uspesnoc wusklajuje potrebe z razpolozljivimi viri. 1z
dokumentov in razgovora z vodstvom je videti, da se tudi zaveda priloZnost]
in moznih nevarnosti glede financiranja v prihodnje.

Prednosti:
o S0la in programi, ki jih izvaja, so prepoznavni med relevantnimi
gospodarskimi subjekti in v strokovni javnosti.

+« Sola ima dobro urejeno in koordinirano prakticéno usposabljanje v

podjetjih.
PriloZnosti za izboljSanje:

¢ Priparo¢amo soli, da is€e uCinkovitejse metode dela in u¢ne pristope za
vecjo prisotnost Studentov pri predavanjih in vajah - moZnosti so
lahko v vedji aktivnosti strokovnih predmetnih aktivov in aktivnejéemu
sodelovanju z drugimi strokovinimi organizacijami in sorodnimi $olami.

¢ Za bododi razvoj in ustrezno pozicioniranje vigje Sole v Sirdem
strokovnem  okolju je nujna dejanska aktivha vzpostavitev
mednarodnega sodelovanja in mobilnosti, tako pri Studentih kot pri
zaposlenih, Priporotamo aktivnejSo vlogo vodstva pri oblikovanju
ustreznih spodbud in kadrovske podpore (koordinator te dejavnosti),

Mesldadnosti niso bile ugotovljene.

3. KADRIY

Sola ima vzpostavijeno ustrezno kadrovsko strukturo, primerno za izvajanje
svojih Studijskih programov in strokovne dejavnosti, kar je razvidno iz
prilozene dokumentacije (zaposlitvene pogodbe, sklepi o imenovanjih
predavateljev) in tudi iz opravljenih razgovorov s fokusnimi skupinami.
Ugotovijeno utemeljujemo z naslednjim:

- Sola nacrtuje stevilo in strukturo kadrov v okviru Letnega delovnega
nacrta in jo prilagaja stevilu izvajanih programov ter 3teviiu vpisanih
Studentov. Vsa delovna mesta, ki so kljuéna za uspegen management
institucije, so pokrita s stalno zaposlitvijo za NDC, v polnem ali delnem
obsegu vezano na VSS - teh je 10 (direktor zavoda, ravnatelj visie
strokovne Sole, organizator PRI(1), referentka, racunovodkinja
/knjigovodkinja /tajnica (v delezu ~ s srednjimi éolami v sklopu centra),



knjizni¢arka (v delezu), vzdrzevalec raunalnidke opreme in omrezja in
hisnik (vsi v delezu - s srednjimi $olami na zavodu).

- Z redno zaposlenimi so skilenjene pogodbe o zaposlitvi, sicer pa
predavatelji vedinoma sodelujejo v izobraZevalnem procesu na osnovi
podjemnih pogodb.

- Sola ima v sklopu zavoda sklenjene pogodbe s podjetji za vzdrievanje
opreme in delovanje dolodenih sistemov.

- Iz samoevalvacijskega porodila in razgovorov je ugotovljeno, da %ola
spodbuja strokovno usposabljanje in napredovanie ter mobilnost
zaposlenih, predvsem pa sodelovanje z gospodarstvom. Slednje je sge
posebej intenzivno, saj velika velina predavateljev prihaja iz
gospodarstva.

— Sola se zaveda pomena povelanja mednarodne mobilnosti. V projektu
Erasmus sodelujejo od letosnjega leta.

- Iz predloZzenih listin je razvidno, da so vsi predavatelji imenovani s
soglasjem pristojnega strokovnega sveta, kar je razvidno iz sklepov ©
imenovanju. Iz zapisnikov predavateljskega zbora je razvidno, da je v
postopku imenovanja (vecinoma dopisno) sodeloval predavateljski zbor
sole.

— Sola ustrazno ugotavlja zadovoljsivo zaposlenih.

Iz razgovorov z zunanjimi predavatelji, ki prevladujejo med u¢nim osebjem,
pa tudi iz razgovora z vodstvom Sole, smo zasledili nezadovoljstvo oziroma
zaskrbljenost nad zagotavljanjem kakovostnega kadra iz gospodarstva ob
nezivijenjskih zahtevah SSRSPSI' po visokem nivoiu pedagosko-andragoske
izobrazbe za predavatelje vi§jih $ol®. V razgovoru na £oli sta dva zunanja
predavatelja, ki prihajata iz gospodarstva in dejansko izvajata predavanja za
specifitna strokovna podro¢ja, kljub visokim ocenam &tudentov in lastni zelji
ne bosta vec predavala, ker je opravijanje tovrstne pedagosko-andragodke
dokvalifikacije zanju strogkovno in ¢asovno prezahtevno.

Prednosti:
« Velika prednost Sole, ki jo predvsem poudarjajo  $tudenti, so
. predavatelji iz prakse (gospodarstva).
¢ V Soli je opazna prijetna klima in prisotni dobri osebni odnosi med
ucitelji in Studenti.
¢ Dostopnost in odzivnost uliteljev za Studente je kljub velikemu deleZy
zunanjih sodelavcev pohvalna, kar je zasluga dobro vzpostavljenega
~ dopisnega sodelovanja preko interne platforme moodle.
PriloZnosti za izboljfanje:
e Opaziti je potrebo po vzpostavitvi stabilnejée kadrovske strukture, zato
- vodstvu Sole priporotamo da poisfe moZnosti za vedji dele? redno
- zaposlenih sodelavcev.
« Za kakovostnejse delo kljuénih administrativnih  in  strokovnih
sodelavcev priporoamo dodatna usposablianja na podro&ju cobiss
licence in izpita iz ZUP.

_1 Strokovni svet RS za pokiicno in strokovno izobraZevanje

° Pri drugi habilitaciii morajo tudi zunanji predavatelji vigjih 30! dokazati pridobitev PA
dokvalifikacije(izobrazbe) v istem obsegu kot jo morajo pridobiti redne zaposleni na srednjih
strokovnih in visjih Solah.



« Povecati vkijuCenost in aktivho viogo predavateljskega zbora pri
odloCanju o imenovanju predavateljev.

¢ Spodbujati aktivnost predavateljev pri avtorstvih potrjenih strokovnih
gradiv.

+ Povecati sodelovanje med razli¢nimi organizacijskimi strukturami
(vodstvo, referat, komisije, administracija, knjiZnica, notranji in
zunanji predavatelji) - priloznosti so morda v ustreznejsi sistemizaciji
del in nalog cziroma delegiraniju.

Meskladnosti niso bile ugotovljene,

4. STUDENTI

Visja strokovna $ola izkazuje skrb za Studente in njihovo kakovostno
izobrazevanje, predvsem s predavatelji, ki prihajajo iz gospodarstva. Tako
imajo Studenti omogocen neposredni stik z okoljem in s praktiénimi primeri
Studija. Studenti so povezani s solo, prav tako pa pozitivho ocenjujejo odnos
predavatelj-student. Na podlagi obiska in opravljenih intervjujev
ugotavljamo, da je vpis Studentov na Solo usklajen s potrebami okolja. Sola
Studentom nudi vse informacije povezane z vpisom, organizacijo $tudija,
izpiti, priznavanjem znanj, prakti¢nim usposabljanjem, prijavami na izpite in
diplomskimi nalogami. Veclina komunikacije poteka preko spleta, e-udiinice
ali preko telefona. Studentje so zelo pohvalili sistem obvescanija (SMS, e-
mail), prav tako pa so izpostavili »skrinjico zaupanja«, kjer lahko Studenti
anonimno napisejo karkoli. Znanje, spretnosti in ve&line, pridobljene izven
te Sole, se ustrezno priznavajo na pristojnem organu - komisiji za studijske
zadeve. Za zagotavljanje in izboljSanje kakovosti izobrazevanja %ola zbira
razlicne podatke o Stevilu vpisanih Studentov, prehodnosti, prakti¢nem
usposablianju, vendar pa v nekaterih primerih zbiranje podatkov ni ustrezno
in  sistemske  urejeno  (npr.  spremljanje  zaposljivosti, pridobliene
kompetence).

Prakticno izobraZevanje je organizirano ustrezno. Sprva si Studentje
pridobijo informacije preko organizatorjev prakti¢nega izobraZzevania, nato si
poiscejo delodajaica (¢e ga ne najdejo sami, jim pri tem pomaga tudi Zola),
Sola pa poskrbi za pripravo pogodb za izvedbo. Delodajalcem nudi vso
podpore, take pri administrativnem delu kot tudi na strokovnem podrodju.
Tako delodajalci kot studentje dobijo s strani $ole vso podporo in informacije
tudi za kvalitetno izvedbo prakse, Na $oli deluje tudi koordinator/organizator
prakticnega izobraZevanja.

Sola omogoda studentom, da oblikujejo Studentski svet in imenujejo svoje
predstavnike v posamezne organe. Studentom je omogoéeno delovanje kot
je to doloceno v zakonu. Na $oli je pred kratkim formiran $tudentski svet, ki
pa je sicer vzpostavijen bolj formalno in Se ne deluje popolnoma. Informacij
na spietni strani ali v e-udilnici 0 samem &tudentskem svetu in njegovem
delovanju ni moc zaslediti. Na 5oli lahko kot primer dobre prakse navedemo
vzpostavljeno tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami (delo s Studenti s
posebnimi potrebami je opredeljeno v posebnem praviiniku). Uvajajo tudi
tim. »razredniStvos, kjer ima vsaka skupina $tudentov (letnik/program)
svojega mentorja.



Med sStudenti se izvaja Studentska anketa, vendar pa je dele? redenih
Studentskih anket zelo nizek (22%). O vseh rezultatih so studentie
obvescCeni preko spletne udilnice, kjer je dostopno tudi samoevalvaciisko
porocilo. Za slednjega predlagamo da se objavi tudi javno na spletnin
straneh $ole. Studenti so vkljuceni v samoevalvacuske postopke tudi preko
dveh predstavnikov v komisiji za kakovost, pri ¢emer bi bilo potrebno
izboljsati  aktivno  viogo  Studentov  pri  nastajanju  in pisanju
samoevalvacijskega porocila. Prav tako Sola pridobiva podatke s strani
delodajaicev glede prakticnega usposabljanja. Kot priloznost za izboljavo
vidimo vzpostavitev jasnega in kontinuiranega spremljanja kompetenc,
zaposljivosti Studentov, za stalen stik z diplomanti pa ustanovitev Alumni
Kluba.
Studentske mednarodne mobilnosti &e ni zaslediti. Sola je sicer z letom 2013
pridobila Erasmus listino in tako v tem $tudijskem letu pri¢ela s postopki.
Studentje so o tej moznosti dobro obvesceni, vpraanje pa je, ¢e jo bodo
koristili. [z interviujev s Studenti je razbrati tudn bojazen, da jim $ola ne bo
omogocala opravijanje izpitov izven rednih rokov, ¢e bodo na mobilnosti, kot
druge vzroke za neodlocame za Erasmus mobilnost pa navajajo Se sluzbo in
druzino. Soli pi iporocamo sistemati¢no spodbujanje mednarodne mobilnosti
studentov za Studij in prakso v tujini, tudi s prilagajanjem Studijskih
cbveznosti za studente, ki se odlodijo za mobilnost.

Predrosti
« Dobro obvescanje Studentov (e-mail, SMS sporodila).
o Vzpostavljeno tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami.
« Svetovalne storitve in pomoc pri Studiju (mentorstvo oddelkom
/skupinam).

Priloznosti za izboljSanje:

¢ Formalna ureditev statusa in aktivnega delovanja $tudentskega sveta.

« Povecanje procenta izpolnjenih Studentsikih anket.

¢ Ustrezna vkljuCenost studentov v pripravo samoevalvacijskega porodila
in organe sole.

¢ Spodbujanje Studentskih projektov in  aktivnejéega sodelovanja
Studentov v procesih $ole.

=+ Aktivno spodbujanje studentske mobilnosti za $tudij in prakso v tujini
tudi s prilagajanjem obveznosti,

¢ Vzpostavitev sodelovanja Sole s svojimi diplomanti.

I

MNeskiadnosti niso bile ugotovljene.



5. MATERIALNI POGOII

Sola izkazuje izvrstne materialne pogoje za izvajanje vseh svojih dejavnosti
S primernimi  prostori in opremo, ki omogocCa uresnitevanije njenega
poslanstva, vizije in ciljev. Prostori in oprema so primerni tako za izvajanje
studijskih programov, kot tudi za strokavno in razvojno delo in so resni¢en
primer dobre prakse, tem bolj, ker investicijska sredstva pridobljena preko
projektov EU, v katerih je zaved aktivno angaziran zadnjih nckaj let.
Posebno skrb posvecajo energetski udinkovitosti zgradb.

Izvajanje Studijskih programov je podprto s sodobno informacijsko-
komunikacijsko tehnologijo. Sola razpolaga s predavalnicami, opremljenimi z
sodobno racunalnisko opremo, projektorji in interaktivnimi tablami. Prav
tako sola razpolaga z zelo dobro opremljenimi laboratoriji za usposabljanje v
uporabi CAD/CAM tehnologije oziroma z EMCO edukacijskimi stroji za
struzenje in rezkanje, ki so potrebni za izvajanje Studijskih programov
strojnistva in lesarstva.

Studentom je oprema visje strokovne $ole na voljo tudi izven Studijskega
procesa, predvsem racunalniki in ostala informacijske-komunikacijska
oprema, ki je stalno dostopna, z izjemo slabge dostopnosti brezzi¢nega
omrezja. Veliko dela oziroma $tudijskih obveznosti se pri posameznih
predmetih s sprotnim delom opravi tudi preko e-ucilnic, ki jih uporablja
vedina predavateljev, v okolju moodie.

Prostori visje strokovne %ole so na takdni lokaciji, kjer je omogodeno
nemoteno izvajanje Studijskih programov in strokovno delo Studentov ter
ustrezajo Stevilu vpisanih $tudentov. Prostori in oprema so vecdinoma

prilagojeni Studentom s posebnimi potrebami. étudentom, ki so gibalno

ovirani, je posredno dostopen tudi del prostorov v nadstropjih, saj sola ima
dvigalo.

Sola razpoiaga s knjiznico, ki si jo deli s srednjedolskimi enctami, in sicer na
dveh lokacijah (»lesarska« knjiznica je na lokaciji Srednje iesarske Sole).
Knjiznica omogoc¢a dostop do osnovnega knjizni¢nega gradiva oziroma
strokovne literature podrodij, ki ustrezajo vsebini in stopnji Studijskih
programov. Knjiznica in knjizniCarki &tudentom nista dostopni ves <cas,
ampak po predhodni naiavi in urniku, IzboljSanje dostopnosti do knijiznice in
knjizni¢nih storitev je ena od priloZnosti za izboljSanje, saj knjizniarka poleg
pomodi pri iskanju knjizniénega gradiva izobrazuje uporabnike tudi o
~ delovanju  COBISS/OPAC sistema ter nudi pomocC in svetovanje pri
izobrazevanju Studentov o pravilih oblikovanja pisnih izdelkov. Studentom je
vso gradivo, ki ga potrebujejo za posamezni predmet, dostopno v e-uénem
okolju, predvsem gre za gradiva, nastala v projektu prenove visiesolskin
programov Impletum. Studijsko gradivo in elekfronske baze podatkov
ustrezajo studijskim programom, priporoéljiv pa bi bil vedji angazma
predavateljev Sole pri avtorstvu internih gradiv.

Zaved redno pripravija naérte za zagotavljanije financnin virov, ki so potrebni
za njegovo delovanje. Finanéne vire pridobiva iz proracuna, vpisnin, goinin
za izredne Studente ter z dejavnostjo na trqu. Sredstva so zagotovljena za
Studijski program in vse s tem povezane dejavnosti Sole.
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Prednosti:
¢ Zeio lepo urejeni, prijetni in pozitivni prostori.
< Sodobna specialna laboratorijska oprema za izvajanje pedago$kega

procesa (primer dobre prakse), ki ie tudi primerna za Studente s
posebnimi potrebami.

» Stalna razpoloZijivost informacijsko komunikacijskih tehnologij.
o Dostopnost e-gradiv v spletnih uéilnicah predmetov.

PriloZnosti za izboljSanje:
« Boijsa dostopnost brezZi¢nega omrefja za tudente po celi Soli.
« MoZnost boljSega zagotavljanja dostopa do elektronskih knjizni¢nih baz
in ve¢ ustreznih gradiv v kniiZnici,
« Vedja vkljucenost predavateljev $ole pri nastajanju predmetnih gradiv.
« Ustvarjanje dodatnih finanénih virov preko projektov sodelovanja z
industrijo.

Neaskladnosti niso bile ugotovljene.

6. LAGOTAVELIANIE KAKOVOSTI

Sistem zagotavijanje kakovosti VSS je primeren in udinkovit. Vsebuje vse
procese, ki so pomembni za kakovostno delovanje Sole in izvajanje
studijskih programov ter stalno izboljsevanje kakovosti.

Delovanje sole se nacrtuje sproti in celovito; izvajanje nacrtov se redno
spremlja, napake in pomanijkljivosti pa odpravljajo. Sola skrbi za razvoj
kadrov.

Komisija za spremijanje in zagotavljanje kakovosti je sestavljena v skiadu z
zakonom. '

Za kakovost je odgovoren ravnatelj VSS oziroma direktor, samoevalvacijsko
porocilo obravnavajo vsi organi $ole (komisija za kakovost, predavateljski
zbor, strateski svet, svet $ole),

Sola vsako leto izvaja samoevalvacijo, ki vsebuje:
L. Evalvacijo poulevanja, ki jo podajo Studenti in drugi relevantni
deleZniki,
2. Evalvacijo vseh dejavnosti,
3. Dokumentiranje razvoja VSS v povezavi z razvojem okolja in
_ zaposlitvenih moznosti diplomatov,
4. Dokumentiranje poemanjkijivosti  in napak ter njihovega
odpravljanija,
5. Analizo dosezkov ter
- 6. Oceno kakovosti vseh dejavnosti VSS in oblikovanje prediogov za
izbaljsave.
Dekumentirane ugotovitve o kakovosti delovanja Sole, analiza in predlogi
ustreznih ukrepov za izbol$anje so dostopni v samoevalvacijskih poroéilih in
javno objavljeni.
S sistemom zagotavljanja kakovosti visjia Sola usmerja in razvija kulturo
kakovosti in podpira stalng izboljSevanje delovanja VSS. Dejavnosti %ole se
nacrtujejo sproti in celovito. Iz pogovorov je bilo mogode zaznati skrb za
pedagosko kakovost. V ta namen so na VSS uved|; sistem samoevalvacijskih
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poroCil uliteljev. Nekoliko manj je bilo zaslediti skrb za obvescanje
posameznih deleznikov glede analize samoevalvacijskega poroéila VSS.
Samoevalvacijsko porodilo VSS bi bilo potrebno obravnavati na vseh organih
VSS. Dokumentirane ugotovitve o kakovosti delovanja $Sole, analiza in
predlogi ustreznih ukrepov za izboljfanje bi morali biti bolj kenkretno
predstavijeni v porodilu in javno objavijeni. Prav tako ni bilo mogoce zaslediti
konkretnih kazalnikov kakovosti, vezanih na konkretne strategke cilje VSS in
njihovo  spremljanje skozi celo leto. Tudi &tudenti so pri pripravi
samoevalivacijskega porocila vkljudeni zgolj neformalno,

Prednosti:
= 5Skrb za pedagoesko kakovost in samorefleksijo predavateliev z uvedbo
samoevalvacijskih porocil predavatelja

PriloZnosti za izboljSanje:

o Vedja skrb za obvedfanje posameznih delefnikov o ugotovitvah analiz
anketiranja (npr. referata in administrativnih sluzb)

« Vodstvo naj poskrbi tudi za izboljSanje pretoka informacij med vsemi

 delezniki na Soli v smislu samoevalvacije.

¢ Opredelitev konkretnih kazalnikov kakovosti, vezanih na konkretne
strateske cilje $ole in njihovo spremljanje skozi leta.

» Izboljsati akcijski nacrt in njegovo realizacijo.

Neskladaosti niso bile ugotovliene.

POVZETEK

VSS SC Skofja Loka izra?a ustrezno videnje lastne vloge pri gospodarskem,
socialnem in kulturnem razvoju oZjega in Siréega okolja z javno objavljenim
poslanstvom in vizijo razvoia. V klimi celotnega zavoda in Sole je zaslediti
identifikacijo s posianstvom in povezanost celega kolektiva. Prav take Sola
izkazuje povezanost z gospodarskim razvojem lokalnega okolia ter
sodelovanje z njima. Diplomanti in &tudenti gole so v okolju prepoznavni in
predstavijajec pomembno vez med Zolo in okoljem, nekoliko manj pa je
evidentno sistemati¢no analiziranje uinkov, ki jih ima delovanje VSS na ozje
in SirSe gospodarsko ter socialno okolje.

Sola pri svojem delovanju sledi opredeljenemu poslanstvu in viziii, nadini za
doseganje ciljev ter notranja organiziranost in delovanje organov  so
opredeljeni v LDN in strateskem nadrtu. Zaposleni in &tudenti ter organi $ole
delujejo v skladu z zakonom, prisotno je strokovno in razvojno sodelovanije z
veC deleZniki. Utno osebje, ki je vedinoma zunanje, prihaja direktno iz
prakse, kar zagotavlja posodablianje vsebin z doseZki strokovnega dela.

Sola usklajuje vpis s potrebami okolia, spremlja napredovanje $tudentov in
izvaja ukrepe ob premajhni prehodnosti. Ima ustrezno skienjene pogodbe z
razfiCnimi partnerskimi podietji o prakti¢nem izobrazevaniu svoiih $tudentov.
Vsa delovna mesta, ki so klju¢na za uspesen manedzment indtituciie, so
pokrita s stalno zaposlitvijo za NDC, predavatelji vefinoma sodelujejo v
izobraZevalnem procesu na osnovi podjemnih pogodb. Vsi predavatelii so
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imenovani v ustrezni naziv. Opaziti je potrebo po vzpostavitvi stabilnejse
kadrovske strukture, zato vodstvu &ole priporoamo da poisce moznosti za
veCji delez redno zaposlenih sodelavcev. Prilonosti se kazejo tudi v
ustreznejsi sistemizaciji del in nalog oziroma delegiranju in skrbi za dodatna
usposabljanja kljucnih kadrov na specifi¢nih podrocjih (cobiss, ZUP).

Studentom je omogocCeno delovanje v skladu z zakonom. V razgovorih
izkazujejo zadovoljstvo s Studijem, obveséanjem in predvsem z dostopnimi
in strokovno specializiranimi predavatelji, dele? vklju€enosti v Studentsko
anketo pa bi bilo potrebno dvigniti. Sola sicer neformaino spremlja svoje
diplomante in njihovo zaposljiivost na trgu, a bi bila potrebna vzpostavitev
jasnega in kontinuiranega spremljanja tega podrodja. Sola je v tem letu
pridobila Erasmus listino za mobilnost osebja in Studentov ter si prizadeva
vzpostaviti prve mobiinosti za prakso in Studij.

Sola izkazuje izvrstne materialne pogoje za izvajanje vseh svojih dejavnosti
s primernimi prostori in opremo, ki so primerni tudi za Studente s posebnimi
potrebami. Razpolaga z ustrezno zalofeno knjiznico na dveh lokacijah, ki si
jo deli s srednjedolskimi enotami. étuda‘jsko gradivo in elektronske baze
podatkov ustrezajo $tudijskim programom, priporocljiv. pa bi bil vedi
angazma predavateljev $ole pri avtorstvu internih gradiv.

Zavod vire financiranja pridobiva iz proracuna, vpisnin, golnin za izredne
studente ter z dejavnostjo na trgu. Iz dokumentov in razgovora z vodstvom
je videti, da se tudi zaveda priloZnosti in mo¥nih nevarnosti glede
financiranja v prihodnje.

Sistem zagotavljanie kakovosti VSS je primeren in udinkovit. Vsebuje vse
procese, ki so pomembni za kakovostno defovanje 3Sole in izvajanje
studijskilh programov ter stalno izboljSevanje kakovosti. Dokumentirane
ugotovitve o kakovosti delovanja $ole, analiza in prediogi ustreznih ukrepov
za izholjsanje so dostopni v samoevalvacijskih porocitih in javno objaviljeni.
PriporoCamo vedjo skrb za obvedéanje posameznih deieznikov glede analize
samoevalvacijskega  porodila, oblikovanje  konkretnin  kazalnikov  za
doseganje strateskih ciljev in vedjo vkljucenost Etudentov pri pripravi
poroci,

Ugotavljamo, da $Sola deluje skladno z Zakonom 0 visjiem strokovnem
izobraZevanju in Merili za zunanjo evalvacijo visjih strokovnih $ol.
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